HSBC Turkiye
Ucretlendirme Politikasi




Giris

Ucret stratejimiz, uzun vadede siirdiiriilebilir performansi rekabetgi bir sekilde ddiillendirmek ve cinsiyet, irk, yas,
engellilik durumu veya performansia iligkili olmayan diger faktorlere ya da Gruptaki (HSBC Grubu: HSBC Holdings
PLC'yi vel/veya bagl kuruluslarini, istiraklerini, ortak tesebbislerini ve bunlarin tim subelerini ile ofislerini ifade
eder) deneyime bakilmaksizin, isinin ehli kisileri kuruma ¢ekmek ve goérevlerini paydaslarimizin uzun vadeli
cikarlarini gdzeterek yerine getirirken motive etmek amaciyla olusturulmustur.

Ucret uygulamalarimiz konusunda etkin yénetisimin, bu amaca ulasmak igin temel bir gereklilik olduguna
inaniyoruz. Ucret politikalarimizin olusturulmasi ve uygulanmasi, Ucretlerin is kolu performansi ve stratejisiyle
uyumlu olmasini saglamak amaciyla, Ucretlendirme Komitesi (Komite) tarafindan denetlenmektedir. Performans,
yalnizca belli bir ddnem zarfinda neyin basarildigina gdre degil, daha énemli bir husus olan “nasil” bagarildigina
bakilarak degerlendiriimektedir; ¢lnki nasil basardigimiz is kolunun uzun vadede surdurilebilirligine katkida
bulunmaktadir.

Toplam gelir (baz lcret ve degisken Ucret), lUcret gergevemizin ana odak noktasidir; bu kapsamda, degisken lcret
(tesvik ve prim), performansa ve degerlerimize baglihga gore farkhlk gosterir.

Ucret stratejimiz (i¢c temel unsurdan olusur:

@ igili rol icin gerekli olan yetkinlik, sorumluluk ve deneyim gergevesinde piyasada
Baz Ucret rekabetgi Ucret ile ¢alisanlari kuruma gekmek ve kurumda tutmak amaglanir.
€ Piyasa uygulamalariyla uyumlu olarak Ucret ve diger tazminat ve 6denekleri igerir.
€ Piyasada rekabetgi olmayi gdzeterek, sektér uygulamalariyla uyumlu yan haklar sunmak
amaglanir.
Yan haklar
€ Yan haklar, bireysel emeklilik, 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, yemek, ulasim,
iletisim, giyim ve taginma yardimi ve édeneklerini kapsar.
€ Orta ve uzun vadeli stratejimizle, paydaslarimizin gikarlariyla ve degerlerimize baghlkla

uyumlu finansal ve finansal olmayan Olgitlere gére performansi tesvik etmek ve
Degisken Ucret odullendirmek amaglanir.

€ Nakit ve/veya roliin Ucretlendirme yapisina goére hissedir. Degisken Ucretin bir bolim
ertelenebilir. Hisselerin yénetimi ayrica tanimlanmigtir.
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Yonetisim ve denetim

Yonetim Kurulu, Ucretlendirme politikasinin onaylanmasindan, dizenli olarak gézden gegiriimesinden ve
uygulanmasinin gézetiminden sorumludur. Bagimsiz ve etkin bir Gcretlendirme sisteminin saglanmasi amaciyla
Ucretlendirme politika, slire¢ ve uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesini, denetlenmesini ve gézetimini
gerceklestirmek lizere bankamizda Ucretlendirme Komitesi kurulmustur.

Komitenin tim Uyeleri, bagimsiz (icra gorevi olmayan) Yonetim Kurulu Uyeleridir. Komitenin sorumlulugu
asagidaki gibidir:

@ YurirlUkteki dizenleyici gerekliliklere uygun olarak tim galisanlar igin gecerli olan Ucretlendirme politikasinin
prensiplerini, parametrelerini ve yonetisim ¢ercevesini belirlemek,

@ Teftis, ig Kontrol, Risk ve Mevzuat Uyum fonksiyonlarindaki ¢calisanlarin (icretlerinin diger is kolu alanlarindan
bagimsiz olarak tespit edilmesini saglamak,

@ Ucret politikalarinin bankanin risk istahina ve uymakla yikimli olunan dizenleyici ve mevzuat
gerekliliklerine tam uyumlu olmasini saglayan etkin kontrollerin devrede oldugunu degerlendirmek,

@ “Dogru davranis” ilkelerinin ticretlendirme politikasina yansimasini saglamak,

@ Hig bir icraci Yonetim Kurulu Gyesinin ya da st dlizey yoneticinin, kendi licretine karar verme slrecine dahil
olmadigindan emin olmak.

Komite, her yil kendi galisma tizlGgunu ve etkinligini gdzden gegirir; ayrica aldidi bilgilerin kalitesini degerlendirip
gerektiginde degisiklik 6nerilerinde bulunur.
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Saglam ve etkin risk yonetimine katkida bulunan ve
is hedeflerini destekleyen ucret uygulamalari

Ucret yapimiz kapsaminda ticret kararlari verilirken, asagidaki unsurlarin bilesimi esas alinir:

Risk istahi yapisi géz 6niinde bulundurularak orta ve uzun vadeli stratejik hedefler kapsaminda is kolu
sonuglari,

Degerlerimize, prensiplere, bankanin risk iligkili politika ve prosedirlerine ve kiresel standartlara baglilik,
Bireysel performans,

* o0 o

Piyasa ve uygulamalari.

Risk, performans ve 6dil uyumunu saglamamiza imkan veren Ucret yapimizin temel 6zellikleri asagida
Ozetlenmigtir:

Hedefler € Belirlenmis net ve anlamli hedefler baz alinarak performansin degerlendirilmesi.

Degisken lcret *

havuzu Risk istahi yapisi ve dogru davranis kurallari gergevesinde yer alan olgUtler, cezalar.

@ Erteleme yontemi (belirli bir seviyenin lzerindeki yilsonu primlerine uygulanmasi).

€ Yilsonu priminin HSBC hisseleri ve/veya diger araglar ile ertelemeli olarak
saglanmasi, bankanin ve is kolunun gelecekteki performansiyla iliskilendirilmesi.

Yilsonu primlerinin
ertelenmesi

iptal ve geri alma ® Risk yonetimi yaklagimi ile paralel olarak (varsa) hak kazanilimamig ertelenmis yilsonu
politikasi primlerinin iptal edilmesi/azaltilmasi, Is Kanunu g¢ergevesinde geri alma uygulamasi.

€ Musteriye dogru hizmeti sunmak ve dogru satis kiltirini korumak amaci ile genel

Tesvik olarak, komisyona dayali satis planlariyla ¢aligiimamasi.
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Asagidaki uygulamalar, degerlerimizi Ucret yapimiza entegre etmemize yardimci olmakta ve risk ve oduil
uyumunu saglama konusunda izledigimiz yaklagsimin kiresel ¢apta daha tutarli olmasini saglamaktadir:

Davranig
degerlendirmesi

Performans
yoénetimi

Takdir
uygulamalari ve
davranis kurallari
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Performansin yalnizca neyin basarildigina gore degil, ayrica nasil basarildiina
bakilarak degerlendiriimesini saglamak amaciyla, ¢alisanlar degerlerimize baghhklar
esas alinarak davraniglarina gére degerlendiriimektedir.

Performans hedefleri nelerin nasil ve ne zamana kadar basariimasi gerektigini
tanimlar. Performans hedeflerinin belirlenmesi surekli performans ve gelisimin Kkilit
unsuru olup, ¢alisanlar ve yoneticilerin aksiyon ve hedefler Gzerinde is kolu ve gérev
Onceliklerine paralel olarak mutabik kalmalarina olanak saglar. Bu hedefler, éncelikler
degistikge yil iginde giincellenebilir.

Surekli performans ve gelisim, yonetici ve ¢alisan arasinda yil boyunca sik araliklarla,
batinsel ve anlamh goérismeler yapilmasini gerektirir. Bu gérismeler, ilerleme
durumunu konugmak, geri bildirim vermek ve takdir etmek, ihtiya¢ duyulan destegi
belirlemek ve calisanin mutlulugunu etkileyebilecek sorunlari ele almak igin firsat
saglar.

Ustiin davranislanin édiillendiriimesi ve her tirlii davranis kurali ihlallerinin ele
alinmasina ydnelik olarak kilavuz ilkeler tanimlanmistir.

Olumlu davraniglarin édullendirilmesi, At Our Best adl takdir programimizin kullanimi
veya performans ve davranis degerlendirmeleri ile yilsonu primlerinde yapilacak pozitif
dizenlemeler seklinde olabilir.

Davranig kurali ihlallerinin tespit edildigi durumlarda disiplin yaptirnmlari
uygulanmasinin yani sira performans ve davranis degerlendirmeleri ile yilsonu
primlerinde asagi yénll ayarlamalar yapilmasi konusunda kilavuz bilgiler saglar.



Ucret uygulamalarimizin ve yénetisim gergevemizin ana ilkeleri agagidaki gibidir:

Ucret politikasinin saglam ve
etkin risk yonetimine katkida
bulunmasi

Ucret politikasinin bankanin
is stratejisini, hedeflerini,
degerlerini ve uzun vadeli
cikarlarini desteklemesi

Ucret politikasinin gikar
catismalarini énleyecek
Onlemler icermesi

Ucret politikasinin
yonetisimi ve politika
uygulamasinin
denetlenmesi

Kontrol fonksiyonlarindaki
calisanlarin bagimsizhgi,
uygun sekilde
yetkilendirilmesi, ilgili
fonksiyonun hedefleri esas
alinarak ve yeterli sekilde
Ucretlendirilmesi

Toplam degisken ucretin
sirketin sermaye tabanini
guclendirme kabiliyetini
sinirlandirmamasi

Degisken Ucretin
belirlenmesinde dogmus ve
dogabilecek tum risk
turlerinin dikkate almasi

Calisanlarin Ucret
dizenlemelerinin risk uyum
etkilerini zayiflatacak kigisel
yatinm stratejilerini
kullanmayacaklarini taahhut
etmesi

Yilsonu primlerinin Ucret
kurallarina aykirihga
sebebiyet verebilecek
araclar vasitasiyla
ddenmemesi

Ucret yapisinin yasal
dlzenleme ve mevzuat
gerekliliklerine uyumu
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Hedefler, is kolu hedefleriyle risk hedeflerinin ayni dogrultuda olmasini
saglar.

Risk ve mevzuat uyum, performans degderlendirme ve yilsonu primi
belirleme siirecinin kritik 6nem tasiyan bir pargasidir.

Ucret kararlari, galisanin hem is kolu hedeflerine dair performansi hem de
ilgili gérevdeki genel performansi dikkate alinarak degerlendirilir.
Degerlerimize, prensiplere, bankanin risk iligkili politika ve prosedurlerine ve
kiresel standartlara baghlik, yilsonu primlerin belirlenmesi siirecinde dikkate
alinan temel hususlardir.

Tum tesvik ve prim planlamalari ilgili politika ve prensiplere uygun olarak
yapilir.

Komite gerekli gézetimden sorumludur.

Komitenin Gyeleri, bagimsiz (icra gérevi olmayan) Yonetim Kurulu Gyeleridir.
Komite, Gcretlendirme politikasinin prensiplerini, parametrelerini ve ydnetisim
cergevesini belirler.

Komite, Ucretlendirme politikasinin yeterlilik ve etkinligini dénemsel olarak
gbzden gegirir.

Komite, Ucret kararlarinin verilmesine yonelik olarak risk iliskili vakalari ve
risk istahini g6z 6éniinde bulundurur.

Kontrol fonksiyonlarinda g¢alisanlar, c¢ikar c¢atismalarinin 6nlenmesini
sa@lamak amaciyla, is kollar Gzerinden degil, ilgili fonksiyonlar tizerinden Ust
yonetime dogrudan raporlama yapar.

Kontrol fonksiyonu galisanlarinin performanslari, yirittikleri géreve 6zgu
hedefleri icerir.

Kontrol fonksiyonu ¢alisanlarinin Ucretleri (uygun bir seviyede tespit
edildiginden emin olmak amaciyla) piyasadaki ve kurum igi tUcretlerle dikkatli
bir sekilde karsilastirilir.

Degisken Ucret havuzu, finansal performans ile risk Olcitlerine dair
performansin degerlendiriimesine bagli olarak belirlenir.

Degisken Ucret havuzu, genel performansa, is kolu performansina, piyasaya
ve genel finansman gucine bagli olarak belirlenir. Sermaye giicl ve hissedar
getirileri de bu kapsamda dikkate alinir.

Ertelenmis 6demeler, iptal politikasina ve geri alma politikasina tabidir.

Degisken Ulcret havuzunu belirlemek igin kullanilan olgutler, dogmus ve
dogabilecek tim riskleri dikkate alir.

Politika, c¢alisanlarin, henlz hak kazanmadiklari ertelenmis ikramiye
Odemeleriyle veya hak kazandiklar elde tutma siresine tabi ikramiyelerle
baglantih olarak, kisisel finansal koruma stratejileri ya da Ucrete veya
yukdmlalige dayal sigorta s6zlesmeleri kullanmamasini sart kosar.

*

Yilsonu primleri
6denmektedir.

nakit olarak veya hisseler/hisseye bagl araglar ile

Calisanlarin Ucret kararlarinda is kolu sonuglari, bireysel performans ve
degerlerimize, prensiplere, bankanin risk iligkili politika ve prosedirlerine ve
kiresel standartlara baglilik esas alinir.

Performansa dayali 6demeler dnceden garanti edilmez.

Onemli risk alan galiganlarin yilsonu primleri ayrica tanimlanmistir.
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